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"Trazer um contributo de reflexao sobre

a alualidade do setor da educacao, que pode
fundamentar medidas e solucoes para problemas
diversos, uns herdados da sociedade industrial

e outros nascidos na sociedade da informacao,

¢ 0 objetivo do livro ‘Gestao da Educaciao em
Portugal’, de Lurdes Neves e Miguel Varela.
Afinal, em que estado se encontra a educacao
no nosso pais? Uma conversa com a autora,
investigadora e docente do ISG — Instituto

Superior de Geslao, sobre o hoje

e 0 amanhg, nesla que € a edicao em que

assinalamos o regresso a escola...
TEXTO LEONOR ANTOLIN TEIXEIRA FOTOS FREEPIK.COM

omposto por uma compilacdo de alguns

trabalhos desenvolvidos por professores, em

especial com cargos diretivos em escolas,

com temas como ‘A Escola do Século XXI

— Desafios e Situagdes, Inteligéncia Espiritual’,

‘Resiliéncia e Autoeficdcia dos Docentes’, ‘Ca-
minhos para a Educacdo no Pds-Pandemia’ ou, aindq,
‘Novas Perspetivas e Desafios Prdticos para a Educa-
¢do’, entre outros, o livro aponta indicadores para um
caminho coletivo de aprendizagens, que representa to-
dos estes valores e todos estes desafios. Mais informa-
¢Bes sobre o livro em: psicosoma.pt/editora/gestao-da-
-educacao-em-portugdl.

Qual o estado da educacdo em Portugal?

Como a pode descrever, em termos gerais?

A educacdo em Portugal tem enfrentado diversos desa-
fios e tem passado por transformacgdes significativas nas
ultimas décadas. Ao andlisar o panorama educacional
do pais, é possivel observar avancos notdveis, mas tam-
bém persistem alguns obstdculos a serem superados.
Uma das conquistas notdveis € o aumento do acesso
a educagdo, com a expansdo da rede escolar e a re-
ducdo da taxa de analfabetismo ao longo dos anos.
Além disso, Portugal tem investido em politicas de
inclusdo, visando garantir que todos os estudantes,
independentemente de sua origem socioecondmica,
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tenham oportunidades iguais de aprendizagem.

No entanto, hd desafios a serem enfrentados. Um dos
principais é a qualidade do ensino, especialmente no
que diz respeito aos resultados dos alunos em avalia-
¢Bes internacionais. Apesar de alguns avancos, Portu-
gal ainda enfrenta dificuldades em alcancar um nivel de
exceléncia educacional compardvel a outros paises da
Unido Europeia.

Outro desafio é a reducdo do abandono escolar preco-
ce e o aumento da taxa de conclusdo do ensino secun-
ddrio. Apesar dos esforcos empreendidos, ainda existem
alunos que deixam a escola precocemente, o que afeta
negativamente suas perspectivas futuras.

A gestdo da educacdo também é uma drea que exige
atencdo. E fundamental que existam polfticas educacio-
nais claras e consistentes, bem como investimentos ade-
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quados em recursos humanos, infraestrutura e forma-
cGo de professores. Além disso, é necessdrio promover
a autonomia das escolas e fortalecer a participacdo dos
diversos atores envolvidos no processo educativo.

Em suma, o estado da educacdo em Portugal apresenta
avangos notdveis em termos de acesso e inclusdo, mas
ainda existem desafios a serem superados, em relagdo
a qualidade do ensino, ao abandono escolar precoce e
gestdo educacional. E necessario um esforco conjunto de
todos os envolvidos no sistema educativo para promo-
ver melhorias significativas e garantir uma educagdo de
quadlidade para todos os alunos portugueses.

Quais os principais problemas que conduzem

a atual educacio no nosso pais?

A educacdo em Portugal enfrenta uma série de de-
safios que impactam a qudlidade e a eficiéncia do
sistema educacional. Alguns dos principais problemas
identificados sdo:

1. Desigualdades socioecondmicas: A existéncia de
desigualdades socioecondmicas pode afetar, significati-
vamente, o acesso igudlitdrio & educacdo. Alunos pro-
venientes de familias mais desfavorecidas enfrentam
maiores obstdculos para obter um ensino de qualidade,
devido a dificuldades financeiras, & falta de recursos edu-
cacionais adequados e ao apoio familiar limitado.

2. Abandono escolar precoce: A taxa de abandono es-

“E fundamental que
existam politicas
educacionais

claras e consistentes,
bem como
investimentos
adequados em
recursos humanos,
infraestrutura

¢ formacao

de professores”

colar precoce ainda € alta em Portugal. Alunos que dei-
xam a escola antes de concluirem o ensino secunddrio
enfrentam desafios significativos na sua trajetéria edu-
cacional e profissional. E essencial implementar medidas
efetivas de combate ao abandono escolar e oferecer
suporte adequado aos estudantes em risco.

3. Quadlidade do ensino: Embora tenha havido melho-
rias na qualidade do ensino em Portugal, ainda persis-
tem desafios nessa drea. Os resultados em avaliagGes
internacionais, como o Programa Internacional de Ava-
liaco de Estudantes (PISA), indicam que hd espaco para
aprimoramento nos niveis de competéncias e habilidades
dos alunos, especiamente em disciplinas-chave, como é
o caso da matemdtica, das ciéncias e da leitura.

4. Desmotivacdo dos alunos: A desmotivacdo dos alu-
nos € uma questdo preocupante em todas as discipli-
nas. Fatores como métodos de ensino desatualizados,
curriculos pouco relevantes, falta de conexdo entre os
conteldos escolares e a vida real dos estudantes, bem
como a falta de reconhecimento e incentivo aos es-
forcos individuais, podem levar & desmotivacdo e ao
desinteresse pelos estudos.

5. Gestdo educacional: A gestdo da educacdo é um as-
peto fundamental para o bom funcionamento do siste-
ma educacional. Desafios relacionados com a gestdo,
incluem a falta de recursos adequados, a necessidade de
uma maior autonomia das escolas, a definicdo de poli-
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ticas educacionais coerentes e a valorizacdo e formacdo
continua dos professores.

Estes sdo apenas alguns dos problemas enfrentados
pela educacdo em Portugal, de acordo com a perspetiva
apresentada no livro ‘Gestdo da EducacGo em Portu-
gal. E fundamental abordar estas questdes de forma
abrangente e implementar politicas e medidas eficazes,
para promover uma educacdo de qualidade, inclusiva e
equitativa no nosso pais.

Por que razio nio se evolui?

Por alguns possiveis fatores:

1. Resisténcia & mudanca: A educacdo € um setor tra-
diciondl, onde as prdticas estabelecidas, muitas vezes,
resistem & mudanca. Pode haver uma relutdncia em
abandonar métodos e abordagens antigas, mesmo que
haja evidéncias de que novas abordagens possam trazer
melhorias.

2. Burocracia e estruturas rigidas: Os sistemas educa-
cionais podem ser caracterizados por estruturas buro-
crdticas e hierdrquicas, o que dificulta a implementacdo
de mudancas rdpidas e eficazes. Decisdes podem levar
muito tempo para serem tomadas devido a processos
demorados e complexos.

3. Fdlta de recursos: A educacdio enfrenta restricdes or-
camentdrias, o que pode limitar a capacidade de investir
em inovagdo e desenvolvimento de novas prdticas edu-
cacionais. A falta de recursos adequados pode impedir a
implementacdo de mudancas significativas.

4. Polticas educacionais inconsistentes: As mudancas
nas polfticas educacionais podem ocorrer com frequén-

Quais as principais diferencas?

Existem diferencas significativas entre as escolas do se-
tor privado e do setor publico, nomeadamente:

1. Autonomia e flexibilidade: As escolas privadas ten-
dem a ter maior autonomia e flexibilidade em relacGo
as escolas publicas. Tém mais liberdade para definir cur-
riculos, métodos de ensino, critérios de avalia¢do e po-
Iiticas internas. Essa autonomia permite que as escolas
privadas se adaptem mais rapidamente as mudangas e
as necessidades especificas dos alunos.

2. Tamanho das turmas: As escolas privadas, em gerdl,
tém turmas menores em comparacgdo com as escolas
publicas. Isso possibilita uma atencdo mais individualiza-
da aos dlunos e um ambiente de aprendizagem mais
persondlizado. Além disso, o nimero reduzido de alunos
por turma facilita a interacdo e a participacdo ativa em
sala de aula.

3. Selecdo de alunos: Algumas escolas privadas podem
ter processos seletivos para admitir seus alunos, levan-
do em considerac@o critérios académicos, de compor-
tamento ou outros. Isso pode resultar em um corpo
discente com diferentes caracteristicas em comparacdo
com as escolas publicas, podendo afetar os resultados
educacionais.

4. Prestigio e imagem: As escolas privadas, em gerdl, pos-
suem uma imagem associada a maior prestigio e qualidade
educaciondl, tendo em conta as caracteristicas das turmas
e dos alunos, e respetivos resultados. Isso pode influenciar a
percecdo publica e a preferéncia dos pais na hora de esco-
lher uma instituicdo de ensino para seus filhos.

“H4 desafios a serem enfrentados. Um dos principais é a qualidade do ensino,
especialmente no que diz respeito aos resultados dos alunos em avaliagoes internacionais.
Apesar de alguns avancos, Portugal ainda enfrenta dificuldades em alcancar um

nivel de exceléncia educacional compardvel a outros paises da Uniao Europeia™

cia, especialmente quando hd mudancgas de governo.
Essa falta de continuidade pode dificultar a implementa-
¢Go de planos de longo prazo e a evolucdo consistente
da gestdo educacional.

5. Formacdo inadequada de professores e gestores: A
formacdo profissional dos educadores e gestores nem
sempre estd adequada as demandas e aos desafios
atuais da educacdo. A falta de formacdo continua e
atudlizada pode dificultar a adocGo de prdticas inova-
doras e eficazes.

E importante lembrar que estes fatores sdo apenas
possiveis razdes gerais pelas quais a evolu¢cdo na
gestdo da educacdo pode ser lenta. Cada contex-
to educacional é Unico e pode apresentar desafios
especificos que precisam ser abordados. Para uma
andlise mais aprofundada e precisa sobre o tema, é
recomendadvel consultar o livro ‘Gestdo da Educacdo
em Portugal’, com conceitos e instrumentos que po-
derdo contribuir para a evolu¢do da educacdo em
Portugal.

Ha uma grande lacuna entre privado e piblico?
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E importante ressalvar que essas diferencas podem
variar dependendo de cada escola e do contexto geo-
grdfico especifico. Nem todas as escolas privadas tém
recursos financeiros abundantes, nem todas as esco-
las publicas enfrentam restricdes severas. Verificamos,
também, que existem casos de exceléncia em ambos
os setores.

Como seria, na sua opinido,

o modelo de ensino ideal?

Diferentes abordagens podem ser consideradas ade-
quadas, dependendo do contexto, da cultura e dos
objetivos educacionais de um determinado pafs ou
de uma determinada comunidade. A opinido sobre
o modelo de ensino ideal também pode variar entre
especidlistas e profissionais da drea da educacdo.
Considerando isso, alguns principios gerais de um mode-
lo de ensino ideal podem incluir:

1. Foco no aluno: Um modelo de ensino ideal deve colo-
car o aluno no centro do processo educacional, levando
em consideracdo suas necessidades, interesses e ritmo
de aprendizagem. Isso implica prdticas pedagdgicas que

promovam a participacdo ativa do aluno, o desenvolvi-
mento de habilidades de pensamento critico, criativida-
de e resolucdo de problemas.

2. Persondlizacdo da aprendizagem: O modelo de en-
sino ideal deve permitir a personadliza¢do da aprendiza-
gem, reconhecendo que cada aluno € unico e possui di-
ferentes estilos e ritmos de aprendizagem. Isso pode ser
alcangado por meio de abordagens diferenciadas, adap-
tando o conteldo, as estratégias de ensino e a avaliagdo
de acordo com as necessidades individuais do aluno.

3. Integracdo de tecnologia: O uso adequado e estra-
tégico da tecnologia pode enriquecer o processo edu-
cacional, oferecendo acesso a recursos digitais, ferra-
mentas interativas e colaboragdo online. A tecnologia
pode gjudar a persondlizar a aprendizagem, a facilitar
a pesquisa, a promover a comunicagdo e a preparar os
alunos para a sociedade digital.

4. Aprendizagem ativa e prdtica: O modelo de ensino
ideal deve promover a aprendizagem ativa, envolven-
do os dlunos em atividades prdticas, projetos, discussdes
e colaboracdo em grupo. Isso estimula o comprometi-
mento, a reflexdo e a aplicacdo prdtica do conhecimento
adquirido.

5. Desenvolvimento de competéncias: O modelo de en-
sino ideal deve ir além do ensino de conteddos acadé-
micos e enfatizar o desenvolvimento de competéncias
relevantes para a vida e o mundo profissional, como
a colaboragdo, o pensamento critico, a criatividade, a
comunicacdo eficaz e a resolucdo de problemas com-
plexos.

E importante salientar que estes principios sdo apenas

uma base geral e que o modelo de ensino ideal pode
ser adaptado e moldado de acordo com as necessida-
des e as caracteristicas de cada contexto educaciondl.
A procura pelo modelo de ensino ideal é um processo
continuo de aprendizagem e de adaptacdo, com base
em investigacdo, avdliacdo e didlogo entre professores,
investigadores, educadores, estudantes e demais atores
envolvidos no processo educativo.

De que forma se pode mudar

o modelo de ensino?

Algumas abordagens que podem ser consideradas sdo:
1. Investimento na formac@o continua de professores: E
essencial proporcionar oportunidades de formacGo con-
tihua de qualidade para os professores, atualizando-os
sobre as melhores prdticas pedagdgicas, as novas abor-
dagens educacionais e as competéncias necessdrias para
enfrentar os desafios atuais. Isso contribui para elevar
a quadlidade do ensino e o desenvolvimento profissional
dos educadores.

2. Reducdo do nimero de alunos por turma: A reducdo
do ndmero de alunos por turma permite uma atencdo
mais individualizada e um melhor acompanhamento do
progresso de cada aluno. Isso facilita a identificacdo de
dificuldades e a implementacdo de estratégias de apoio
adequadas, promovendo a aprendizagem e o sucesso
educativo.

3. Promocdo de préticas pedagégicas inovadoras: E ne-
cessdrio incentivar e apoiar a ado¢do de prdticas peda-
gdgicas inovadoras nas escolas, como a aprendizagem
baseada em projetos, a utiliza¢do de tecnologias educa-
cionais e a diferenciacdo instrucional. Essas abordagens
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estimulam o envolvimento dos alunos, o pensamento
crtico e a aplicagdo prdtica do conhecimento.

4. Reforco do apoio a alunos com necessidades espe-
ciais: E fundamental melhorar o apoio a alunos com ne-
cessidades educativas especiais, garantindo que tenham
acesso a recursos adequados, planos individualizados de
apoio e a inclusdo efetiva nas atividades escolares. Isso
contribui para a igualdade de oportunidades e para o
desenvolvimento pleno de cada aluno.

5. Articulacdio entre a educacfio e o mundo do trabalho:
E importante fortalecer a articula¢@o entre a educacdo
e o mundo do trabalho, promovendo parcerias com em-
presas, estdgios e programas de orientacdo vocaciondl.
Isso ajuda os alunos a desenvolverem competéncias rele-
vantes para o mercado de trabalho e a compreenderem
a aplicacdo prdtica dos conhecimentos adquiridos.

6. Parcerias entre escolas e outros atores organizacio-
nais: Estabelecer parcerias entre escolas, universidades,
empresas e outras instituicdes pode enriquecer o mo-
delo de ensino. Essas parcerias podem oferecer oportu-
nidades de aprendizagem prdtica, estdgios, projetos co-
laborativos e acesso a recursos adicionais, contribuindo
para a formacdo integral dos alunos.

A colaboragdo e o didlogo continuos sdo essenciais para
identificar as necessidades e implemen-
tar as mudancas necessdrias como con-
sideramos no livro ‘Gestdo da Educacdo
em Portugal’, rumo a uma educacdo de
quadlidade crescente.

O que ¢ urgente fazer?

Na minha perspetiva poderemos co-

“E urgente promover uma visio mais abrangente da
educacdo, valorizando ndo apenas os resultados em
avaliagcoes padronizadas, mas também o desenvolvimento
integral dos alunos, o seu bem-estar emocional, social e
fisico, ¢ a formacgao de cidadaos criticos ¢ responsdveis”

mecar pelo seguinte:

1. Investimento adequado na educacdo
ao nivel nacional: E urgente aumentar
o investimento na educacdo, direcio-
nando recursos adequados para infraestrutura escolar,
materiais diddticos, tecnologia educacional, formagdo
de professores e programas de apoio aos alunos. Isso
ajudard a melhorar as condi¢des de aprendizagem e a
qualidade do ensino.

2. Reducdo das desigualdades: E necessdrio adotar me-
didas para reduzir as desigualdades no acesso a educa-
¢Go. Isso envolve o desenvolvimento de programas de
apoio a alunos em situacdo de vulnerabilidade socioe-
condmica, a implementacdo de politicas de inclusdo e a
garantia de igualdade de oportunidades para todos os
estudantes.

3. Vadlorizacdo dos professores: E essencial valorizar e
apoiar os professores, reconhecendo seu papel funda-
mental na educacdo. Isso pode ser feito por meio da
melhoria das condicdes de trabalho, da valorizacdo da
formacgdo continua, do reconhecimento do mérito pro-
fissional e da promoc¢do de um ambiente de trabalho
sauddvel e motivador.

4. Atudlizac@o curricular: E importante rever e atuali-
zar regularmente os curriculos, levando em considera-
¢do as necessidades e os desafios da sociedade con-
tempordnea. Isso implica em incorporar competéncias
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do século XXI, como pensamento critico, resolucdo de
problemas, colaboracdo e criatividade, e adaptar os
conteldos para tornd-los relevantes e significativos
para os alunos.

5. Promocdio da participacdo dos pais e da comunida-
de: E fundamental envolver os pais e a comunidade na
educacdo, criando canais efetivos de comunicacdo e in-
centivando sua participacdo ativa nas decisdes escola-
res. Essa parceria fortalece a qualidade do ensino e o
compromisso dos alunos.

6. Valorizacdo da educacdo para além das avdliacdes: E
urgente promover uma visdo mais abrangente da edu-
cacdo, valorizando ndo apenas os resultados em ava-
liagdes padronizadas, mas também o desenvolvimento
integral dos alunos, o seu bem-estar emocional, social e
fisico, e a formacdo de cidaddos criticos e responsdveis.
Essas medidas podem contribuir para melhorar a qua-
lidade e a equidade do sistema educativo em Portugal.
No entanto, é importante ressaltar que cada uma delas
requer um planeamento adequado, recursos suficientes
e um compromisso conjunto de governantes, educado-
res, pais e comunidade para serem efetivamente imple-
mentadas. @



